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�ȇƺɴȒ�(Ȓɀ
!ȸȒȇȒǕȸƏȅƏ�Ƴƺ�ƏƬɎǣɮǣƳƏƳƺɀ�ȵȒȸ�ƺɎƏȵƏ

0ȇ�ǼƏ�ɀǣǕɖǣƺȇɎƺ�ɎƏƫǼƏ�ɀƺ�ƬȒȇɎƏƫǣǼǣɿƏ�ǼƏ�ƺɎƏȵƏ�ƺȇ�ǼƏ�ȷɖƺ�ǔǣȇƏǼǣɿƏȸƐȇ�ǼȒɀ�ȵȸȒƳɖƬɎȒɀه

¨ȸȒƳɖƬɎȒ 0ɎƏȵƏא� 0ɎƏȵƏב� 0ɎƏȵƏג� ÁȒɎƏǼƺɀ
�ȸɎǥƬɖǼȒ�ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒ�ƺȇ�ȸƺɮǣɀɎƏ�ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼ�ǣȇƳƺɴƏƳƏ ח ח אא זב
Áƺɀǣɀ�ƳȒƬɎȒȸƏƳȒ ב א ב ה
(ƺɀƏȸȸȒǼǼȒ�Ƴƺ�ɀȒǔɎɯƏȸƺ א א  ב
Áƺɀǣɀ�ȅƏƺɀɎȸǥƏ א   א
¨ȒȇƺȇƬǣƏ א ג ב ו
xƺȅȒȸǣƏ א  א ב
ÁȒɎƏǼƺɀى דא גא וא גד

0ȇ�ǼƏ�ɀǣǕɖǣƺȇɎƺ�ɎƏƫǼƏ�ɀƺ�ȅȒɀɎȸƏȸƐȇ�ǼȒɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ�ƺȇ�ƺǼ�ȵȸȒɵƺƬɎȒه

zȒȅƫȸƺ XȇɀɎǣɎɖƬǣȓȇ «ȒǼ

(ȸƏه��«J0nX�� 0«z�n� �ÈÁX³Á� ÈzXà0«³X(�(�(0�JÈ�z�hÈ�Á� «ƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ�
ɎƻƬȇǣƬȒ

(ȸه�Á�z�ÁXÈR�x�Á�³�!R�³³Xz !ƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�XȇɮƺɀɎǣǕƏƬǣȓȇ�ɵ�Ƴƺ�0ɀɎɖƳǣȒɀ��ɮƏȇɿƏƳȒɀ�ƳƺǼ�XȇɀɎǣɎɖɎȒ�
¨ȒǼǣɎƻƬȇǣƬȒ�zƏƬǣȒȇƏǼ

!ȒȸȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ�
ɎƻƬȇǣƬȒ

(ȸه�I«�z!X³!��³RX(�«ÁR��JÈñx�z�
xÈ«Xnn� ÈzXà0«³X(�(�xX!R��!�z��(0�³�z�zX!�n�³�(0�RX(�nJ� !ȒȸȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ�

ɎƻƬȇǣƬȒ

(ȸƏه�ÁÈn�� 0«z�n�x�«Xz ÈzXà0«³X(�(��ÈÁ�z�x��!R�¨XzJ� !ȒȸȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ�
ɎƻƬȇǣƬȒ

(ȸه�h�³0��n 0«Á��à�ñªÈ0ñ�J�zñ�n0ñ Xz³ÁXÁÈÁ��(0�!X0z!X�³�IZ³X!�³ !ȒȸȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ�
ɎƻƬȇǣƬȒ

(ȸ�0هnX�³�!�³Á0nn�z�³��n!�zÁ�«� ÈzXà0«³X(�(��ÈÁ�z�x��(0�!RX�¨�³ !ȒȸȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ�
ɎƻƬȇǣƬȒ

(ȸه�(�«X��zÈ�0ñ�ñÈ�XJ� Xz³ÁXÁÈÁ��(0�!X0z!X�³�zÈ!n0�«0³ !ȒȸȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ�
ɎƻƬȇǣƬȒ

(ȸه�hÈ�z�!�«n�³�(0J�nn�(��(�ñ� ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳ�zƏƬǣȒȇƏǼ��ɖɎȒȇȒȅƏ�Ƴƺ�xƺɴǣƬȒ�ٜÈz�xٝ ¨ƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺ
(ȸه�hÈ�z�!�«n�³�RX(�nJ��!È0nn�« ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳ�zƏƬǣȒȇƏǼ��ɖɎȒȇȒȅƏ�Ƴƺ�xƺɴǣƬȒ�ٜÈz�xٝ ¨ƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺ
(ȸه�h�«J0�RX«�x�x�³Á�!R0�(0�n�³�
³�zÁ�³

!ȒȇɀƺǴȒ�zƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ�!ǣƺȇƬǣƏ�ɵ�ÁƺƬȇȒǼȒǕǥƏ�ٜ!�z�!çÁٝ ¨ƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺ

(ȸه�nÈX³��«ÁÈ«��È«0���n�¨0ñ ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳ�Ƴƺ�JɖƏȇƏǴɖƏɎȒ ¨ƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺ

0ɎƏȵƏא�
(ƺɀƬȸǣȵƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�ƺɎƏȵƏ
0ɀɎƏ�ȵȸǣȅƺȸƏ�ƺɎƏȵƏ�ƺɀɎƏȸƐ�ƳƺƳǣƬƏƳƏ�Ə�ǼƏ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏƬǣȓȇ�ɵ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ�Ƴƺ�ƏǼǕȒȸǣɎȅȒɀ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ƬƐǼƬɖǼȒ�Ƴƺ�ȒƫǴƺɎȒɀ�
ƏɖɎȒǕȸƏɮǣɎƏȇɎƺɀ�ƬȒȅȵɖƺɀɎȒɀ�ȵȒȸ�ƬƏȅȵȒɀ�ƺɀƬƏǼƏȸƺɀو�ɀȒǼɖƬǣȒȇƺɀ�ƬȒɀȅȒǼȓǕǣƬƏɀ�ƬȒȇ�ƬƏȅȵȒɀ�ƺɀƬƏǼƏȸƺɀو�ƏǼǕȒȸǣɎȅȒɀ�
ƺɀɎƏƳǥɀɎǣƬȒɀ�ȵƏȸƏ�ƏȇƐǼǣɀǣɀ�Ƴƺ�ƺȇƺȸǕǥƏ�ȒɀƬɖȸƏو�ƬȓƳǣǕȒɀ�ǣȇǔȒȸȅƐɎǣƬȒɀ�xȒȇɎƺƬƏȸǼȒ�ɵ�ƫƏɵƺɀǣƏȇȒɀ�³هƺ�ȇƺƬƺɀǣɎƏȇ�ȸƺƬɖȸɀȒɀ�
ǣȇǔȒȸȅƐɎǣƬȒɀ�Ƴƺ�ƏǼɎȒ�ȸƺȇƳǣȅǣƺȇɎȒ�ȵƏȸƏ�ȵȒƳƺȸ�ǣȇǣƬǣƏȸ�ƺɀɎƏ�ȵȸǣȅƺȸƏ�ƺɎƏȵƏو�ȵȒȸ�ǼȒ�ȷɖƺ�ȵƏȸɎƺ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ǔɖƺȇɎƺɀ�ƺƬȒȇȓȅǣƬƏɀ�
ɀȒǼǣƬǣɎƏƳƏɀ�ɀƺ�ɖɎǣǼǣɿƏȸƐȇ�ȵƏȸƏ�ƬȒȇɀƺǕɖǣȸ�ƳǣƬǝȒɀ�ƺȷɖǣȵȒɀ�0هȇ�ƺɀɎƏ�ƺɎƏȵƏ�ɀƺȸƐ�ȇƺƬƺɀƏȸǣƏ�ɖȇƏ�ȸƺɖȇǣȓȇ�Ƴƺ�ɎȸƏƫƏǴȒ�ȵƏȸƏ�
ƬȒȒȸƳǣȇƏȸ�ǼƏ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏƬǣȓȇ�ɵ�ƺǼ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ�Ƴƺ�ƬȓƳǣǕȒɀ�ȇɖȅƻȸǣƬȒɀه�¨Ȓȸ�ȒɎȸȒ�ǼƏƳȒو�ɀƺ�ȸƺƏǼǣɿƏȸƐȇ�ƺɀɎɖƳǣȒɀ�ɎƺȓȸǣƬȒɀ�ƺȇ�
ȵƏȸƏǼƺǼȒ�ȵƏȸƏ�ƺɀɎɖƳǣƏȸ�ƺǼ�ƺɀƬƺȇƏȸǣȒ�ƳȒȇƳƺ�ƬȒƺɴǣɀɎƺȇ�ƏǕɖǴƺȸȒɀ�ȇƺǕȸȒɀ�ɀɖȵƺȸȅƏɀǣɮȒɀ�ƺȇ�ɖȇ�ǝƏǼȒ�Ƴƺ�ȅƏɎƺȸǣƏ�ȒɀƬɖȸƏ�
ǔȒȸȅƏƳȒ�ȵȒȸ�ƬƏȅȵȒɀ�ƫȒɀȓȇǣƬȒɀ�ٜƺɀƬƏǼƏȸƺɀٝ�ɵ�ǼƏɀ�ȵȸȒȵǣƺƳƏƳƺɀ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ƬȒȇǔǣǕɖȸƏƬǣȒȇƺɀ�ƫȒɀȓȇǣƬƏɀه
�ƬɎǣɮǣƳƏƳƺɀ

JƺȇƺȸƏȸ�ǼƏɀ�ƬȒȇǔǣǕɖȸƏƬǣȒȇƺɀ�ƏƳƺƬɖƏƳƏɀ�Ƴƺ�ǣȇǝȒȅȒǕƺȇƺǣƳƏƳƺɀ�Ƴƺ�ƬƏȅȵȒ�ƺɀƬƏǼƏȸ�ȵƏȸƏ�ƬȒǼƏȵɀȒ�ǕȸƏɮǣɎƏƬǣȒȇƏǼ

J Alberto Vazquez
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(ƺȅȒɀɎȸƏȸ�ǼƏ�ƺɴǣɀɎƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ɀȒǼɖƬǣȓȇ�ƏɀȒƬǣƏƳƏ�ƬȒȇ�ǼƏɀ�ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳǣƺȇɎƺɀ�ƺƬɖƏƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ȅȒɮǣȅǣƺȇɎȒ�ȵƏȸƏ�ƺƬɖƏƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�
kǼƺǣȇ٨JȒȸƳȒȇ�ƬƏȸǕƏƳƏɀو�ȇƺɖɎȸƏɀ�ɵ�ȸȒɎƏɎǣɮƏɀ�ٜȇɖȅƻȸǣƬƏɀ�ɵ�ɀƺȅǣ٨ƏȇƏǼǥɎǣƬƏɀٝه��ȇƐǼǣɀǣɀ�ٜȇɖȅƻȸǣƬȒ�ɵ�ɀƺȅǣ�ƏȇƏǼǥɎǣƬȒٝ�Ƴƺ�
ƺƬɖƏƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�kǼƺǣȇ٨JȒȸƳȒȇ�ƬƏȸǕƏƳƏɀو�ȇƺɖɎȸƏǼƺɀ�ɵ�ȸȒɎƏɎǣɮƏɀ�ȵƏȸƏ� ³ه�(ƺɀƬȸǣƫƏ�ǼƏɀ�ȵȸȒȵǣƺƳƏƳƺɀ�ƫƐɀǣƬƏɀ�ƏɀȒƬǣƏƳƏɀ�ƬȒȇ�
 ³�ɮǣɀɎȒ�ƬȒȅȒ�ɖȇ� 0!�0هɀɎɖƳǣȒ�Ƴƺ�ƬȸǣɎƺȸǣȒɀ�Ƴƺ�ƺɀɎƏƫǣǼǣƳƏƳ�ƺȇ�ƺɀɎȒɀ�ƺɀƬƺȇƏȸǣȒɀه

�ƫɎƺȇƺȸ�ǼƏɀ�ɀȒǼɖƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�kǼƺǣȇ٨JȒȸƳȒȇ�Ƴƺ�ɖȇ�ǝƏǼȒ�Ƴƺ�ȅƏɎƺȸǣƏ�ȒɀƬɖȸƏ�Ƴƺ�ƬƏȅȵȒ�ƺɀƬƏǼƏȸ�ƬȒȅȵǼƺǴȒ�ɖǼɎȸƏǼǣǕƺȸȒ�ȷɖƺ�
ȸȒƳƺƏ�Ə�³ƬǝɯƏȸɿɀƬǝǣǼƳ�ɵ�ɖȇ�ƺɀȵƏƬǣȒ٨ɎǣƺȅȵȒ�ɀǣȅƻɎȸǣƬȒ�ƏɴǣƏǼ�ǕƺȇƺȸƏƳȒ�ȵȒȸ�ƏǕɖǴƺȸȒɀ�ȇƺǕȸȒɀ�ɀɖȵƺȸȅƏɀǣɮȒɀو�ƬȒȅȒ�ɖȇƏ�
ȵȸǣȅƺȸƏ�ƺɴɎƺȇɀǣȓȇ�ƳƺǼ�ɎȸƏƫƏǴȒ�ƏȇɎƺȸǣȒȸ�Ƴƺ��ɮǣǼƺɿ�ƺɎ�ƏǼ�0هٝחאבٜ�هɀɎɖƳǣƏȸ�ƺǼ�ƬȒȅȵȒȸɎƏȅǣƺȇɎȒ�ƳǣȇƐȅǣƬȒ�Ƴƺ�ɎƏǼƺɀ�ɀȒǼɖƬǣȒȇƺɀ�
ɵ�ƬȒȅȵƏȸƏȸǼȒ�ƬȒȇ�ǼƏɀ�ȸƺǼƏƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�Ƴǣɀȵƺȸɀǣȓȇ�ȅƏɀƏ٨ɮƺǼȒƬǣƳƏƳ�ƺɀɎƺǼƏȸه

!ƏǼƬɖǼƏȸ�ǼƏɀ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�ǣȇǣƬǣƏǼƺɀ�ȵƏȸƏ�ɖȇƏ�ɀǣȅɖǼƏƬǣȓȇ�ȇɖȅƻȸǣƬƏ�Ƴƺ�ɀǣȅƺɎȸǥƏ�ƺɀǔƻȸǣƬƏ�Ƴƺ�ɖȇƏ�ǔƏǼɎƏ�Ƴƺ�ǝȒȅȒǕƺȇƺǣƳƏƳ�
ƬȒǼƏȵɀƏƳƏ�ƺȇ�ɖȇ�ɖȇǣɮƺȸɀȒ�ƳȒȅǣȇƏƳȒ�ȵȒȸ�ƺǼ�ƬƏȅȵȒ�ƺɀƬƏǼƏȸه

0ǴƺƬɖɎƏȸ�ɀǣȅɖǼƏƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ƬȒȇǔǣǕɖȸƏƬǣȒȇƺɀ�ƬȒȅȵǼƺǴƏɀ�Ƴƺ�ƬƏȅȵȒ�ƺɀƬƏǼƏȸ�ȷɖƺ�ȅɖƺɀɎȸƺȇ�ǼƏ�ǔɖȇƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�
ǼǣȇƺƏǼ�ɵ�ȇȒ�ǼǣȇƺƏǼ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ǔǼɖƬɎɖƏƬǣȒȇƺɀ�ȵƏȸƏ�ȵȸƺɀƬȸǣƫǣȸ�ǼƏ�ǔɖȇƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ȅȒƳƺǼȒ�Ƴƺ�ȅƏɎƺȸǣƏ�ȒɀƬɖȸƏ�Ƴƺ�
ƬƏȅȵȒ�ƺɀƬƏǼƏȸه

IƏɀƺɀ�Ƴƺ�ȵȸƺȵƏȸƏƬǣȓȇو�ȵƏȸƏǼƺǼǣɿƏƬǣȓȇ�ɵ�ɎƺɀɎƺȒ�ƳƺǼ�ƬȓƳǣǕȒه�XȅȵǼƺȅƺȇɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȒƫɀƺȸɮƏƬǣȒȇƺɀ�ƏƬɎɖƏǼǣɿƏƳƏɀ�ɵ�ȅȒƳƺǼȒɀ�
ƬȒɀȅȒǼȓǕǣƬȒɀ�ȇȒɮƺƳȒɀȒɀه

XȅȵǼƺȅƺȇɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƬȓƳǣǕȒ�ƺȇ�ɖȇ�ƬǼɗɀɎƺȸ�ǣȇǔȒȸȅƐɎǣƬȒه�¨ȸɖƺƫƏ�ɵ�ƏȇƐǼǣɀǣɀ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ

�ȇƏǼǣɿƏȸ�ƺǼ�ɀǣɀɎƺȅƏ�Ƴƺ�ȅƏɎƺȸǣƏ�Ƴƺ�0ǣȇɀɎƺǣȇ�ȵƏȸƏ�ƬȒȅȵȸƺȇƳƺȸ�ǼƏɀ�ȵȸȒȵǣƺƳƏƳƺɀ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ɀȒǼɖƬǣȒȇƺɀ�ƺȇƬȒȇɎȸƏƳƏɀ�ƺȇ�ɎȸƏƫƏǴȒɀ�
ƏȇɎƺȸǣȒȸƺɀ�0هɀɎƏɀ�ɀȒǼɖƬǣȒȇƺɀ�ǣȇƬǼɖɵƺȇو�ƺɀɎȸƺǼǼƏɀ�Ƴƺ�ƫȒɀȒȇƺɀ�ƺɀǔƻȸǣƬȒɀو�ƺɀɎȸƺǼǼƏɀ�¨ȸȒƬƏ�ƺɀǔƻȸǣƬƏɀو�ƺɀɎȸƺǼǼƏɀ�Ƴƺ�ƫȒɀȒȇƺɀ�Ǽ�ɵ�
ƺɀɎƏƳȒɀ�ƬɖƏɀǣ�ƺȇǼƏɿƏƳȒɀ�ƏǼȸƺƳƺƳȒȸ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ƏǕɖǴƺȸȒɀ�ȇƺǕȸȒɀه

¨ȸȒƳɖƬɎȒɀ

�ȸɎǥƬɖǼȒ�ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒ�ƺȇ�ȸƺɮǣɀɎƏ�ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼ�ǣȇƳƺɴƏƳƏ

Áƺɀǣɀ�ƳȒƬɎȒȸƏƳȒ

Áƺɀǣɀ�ȅƏƺɀɎȸǥƏ

(ƺɀƏȸȸȒǼǼȒ�Ƴƺ�ɀȒǔɎɯƏȸƺ

¨ȒȇƺȇƬǣƏ

xƺȅȒȸǣƏ

0ɎƏȵƏב�
(ƺɀƬȸǣȵƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�ƺɎƏȵƏ
0ȇ�ƺɀɎƏ�ɀƺǕɖȇƳƏ�ƺɎƏȵƏ�ƬȒȇɎǣȇɖƏȸƺȅȒɀ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƏȇƳȒ�ǼȒɀ�ȒƫǴƺɎǣɮȒɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ȵȸǣȅƺȸƏ�ƺɎƏȵƏى�ȅƏȇƺǴȒ�Ƴƺ�ƬȓƳǣǕȒɀ�ƺ�
ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏƬǣȓȇ�ƺɀȵƺƬǥǔǣƬƏ�ȵƏȸƏ�ƏȇƐǼǣɀǣɀ�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸ�ƺȇɎȸƺ�ȒɎȸȒɀه�!ȒȇɎǣȇɖƏȸƺȅȒɀ�ǼȒɀ�ƺɀɎɖƳǣȒɀ�ɎƺȓȸǣƬȒɀ�ɎƏȅƫǣƻȇ�³هƺ�
ȸƺƏǼǣɿƏȸƐȇ�ƺȇƬɖƺȇɎȸȒɀو�ɎƏǼǼƺȸƺɀ�ɵ�ɀƺȅǣȇƏȸǣȒɀ�ȵƏȸƏ�ǔȒȸȅƏȸ�Ə�ƺɀɎɖƳǣƏȇɎƺɀ�Ƴƺ�ǕȸƏƳȒو�ȅƐɀɎƺȸ�ɵ�ƳȒƬɎȒȸƏƳȒ�ƺȇ�ƺǼ�ɖɀȒ�Ƴƺ�ǼƏɀ�
ǝƺȸȸƏȅǣƺȇɎƏɀ�ȇɖȅƻȸǣƬƏɀ�ɵ�ƺɀɎƏƳǥɀɎǣƬƏɀ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƏƳƏɀ�ǝƏɀɎƏ�ƺǼ�ȅȒȅƺȇɎȒ�³هƺ�ƺȇɎȸƺǕƏȸƐȇ�ȵȸȒɵƺƬɎȒɀ�ƺɀȵƺƬǥǔǣƬȒɀ�Ə�ƺɀȒɀ�
ƏǼɖȅȇȒɀ�ɵ�ɀƺ�ȸƺƏǼǣɿƏȸƐȇ�ƺȇ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƬǣȓȇ�ƬȒȇ�ǼȒɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ�ƳƺǼ�ȵȸȒɵƺƬɎȒ�ƬȒȇ�ƺǼ�ǔǣȇ�Ƴƺ�ƏǼƬƏȇɿƏȸ�ǼȒɀ�ȒƫǴƺɎǣɮȒɀ�ɵ�ȅƺɎƏɀ�
ȵȸȒȵɖƺɀɎȒɀ�ƺȇ�ƺɀɎƺ�ȵȸȒɵƺƬɎȒه
�ƬɎǣɮǣƳƏƳƺɀ

ÁȸƏƳɖƬǣȸ�ǼƏ�ȅƏɀƏ�Ƴƺ�xǣɀȇƺȸ٨³ǝƏȸȵ�Ə�ǼƏɀ�ƬȒȒȸƳƺȇƏƳƏɀ�Ƴƺ�ɀɖ�ƺǼƺƬƬǣȓȇ�ƺ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸ�ƺǼ�ƬȸǣɎƺȸǣȒ�ƳƺǼ�ǝȒȸǣɿȒȇɎƺ�ƏȵƏȸƺȇɎƺ�ƺȇ�
ƺǼ�ƬȓƳǣǕȒ�ȇɖȅƻȸǣƬȒه

Jƺȇƺȸƺ�ƬȒȇǔǣǕɖȸƏƬǣȒȇƺɀ�ǣȇǣƬǣƏǼƺɀ�ȷɖƺ�ƺɮǣɎƺȇ�ǼȒɀ�ƬȸɖƬƺɀ�Ƴƺ�ƬƏȵƏȸƏɿȒȇƺɀ�ɵ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƺȇ�ǣȇǝȒȅȒǕƺȇƺǣƳƏƳƺɀ�Ƴƺ�ƬƏȅȵȒ�
ƺɀƬƏǼƏȸ�ǝƏɀɎƏ�ƺǼ�ƬȒǼƏȵɀȒ�ɵ�ǼƏ�ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ƏǕɖǴƺȸȒ�ȇƺǕȸȒه

Jƺȇƺȸƺ�ǼƏɀ�ƬȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�ǣȇǣƬǣƏǼƺɀ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ƬȒǼƏȵɀȒ�ƳƺɀƳƺ�ƺǼ�ȅȒƳȒ�Ƴƺ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ�ƳƺǼ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�ǼǣȇƺƏǼه
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xȒƳǣǔǣƬƏȸ�ƬȓƳǣǕȒɀ�ȇɖȅƻȸǣƬȒɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ȸƺǼƏɎǣɮǣƳƏƳ�ǕƺȇƺȸƏǼ�ƬȒȅȵǼƺɎƏ�ƬȒȇ�ȅƏɎƺȸǣƏ�ƬȒȅȒ�ƺǼ�ƬȓƳǣǕȒ�ȒǼǼǣȇ�ɵ�ƺǼ�ƬƏƬɎɖɀ�Ƴƺ�
ǣȇǔȸƏƺɀɎȸɖƬɎɖȸƏ�ȵƏȸƏ�ȸƺƏǼǣɿƏȸ�ɀǣȅɖǼƏƬǣȒȇƺɀ�ȇɖȅƻȸǣƬƏɀ

XȅȵǼƺȅƺȇɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȸƺƳƺɀ�ȇƺɖȸȒȇƏǼƺɀ�ȵȸȒǔɖȇƳƏɀ�ɵ�ɀǣȅɖǼƏƬǣȒȇƺɀ�ȅƐɀ�ǕȸƏȇƳƺɀ

¨ȸȒƳɖƬǣȸ�ɖȇ�ƬȓƳǣǕȒ�ƺȇ�ǼƺȇǕɖƏǴƺ�Ƭڸڸ��Ȓ�ǔȒȸɎȸƏȇو�ȷɖƺ�ȸƺɀɖƺǼɮƏ�ǼƏɀ�ƺƬɖƏƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�0ǣȇɀɎƺǣȇ�ɵ�ǼƏ�ƺƬɖƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�kǼƺǣȇ�JȒȸƳȒȇ�Ə�
ȇǣɮƺǼ�ȇȒ�ǼǣȇƺƏǼ�ƺȇ�ɀǣȅƺɎȸǥƏ�ƺɀǔƻȸǣƬƏ�ȵƏȸƏ�ƺɮȒǼɖƬǣȒȇƏȸ�ƬȒȇǔǣǕɖȸƏƬǣȒȇƺɀ�ƬȒɀȅȒǼȓǕǣƬƏɀ�ǣȇǣƬǣƏǼƺɀ�ǝƏɀɎƏ�ǼƏ�ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�
ǝȒȸǣɿȒȇɎƺɀ�ƏȵƏȸƺȇɎƺɀه�(ǣƬǝȒ�ƬȓƳǣǕȒ�Ƴƺƫƺ�Ɏƺȇƺȸ�ɖȇƏ�ȅƏǼǼƏ�ƏƳƏȵɎƏɎǣɮƏ�ƬȒȇ�ɖȇƏ�ǕȸɖƺɀƏ�ƬɖƏƳȸǥƬɖǼƏ�ǝƏƬǣƏ�ƺǼ�ƫȒȸƳƺ�ƳȒȇƳƺ�
ɀƺ�ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳƺ�ɖȇƏ�ƺɮȒǼɖƬǣȓȇ�ƬȒɀȅȒǼȓǕǣƬƏ�0هǼ�ƬȓƳǣǕȒ�ɎƏȅƫǣƻȇ�Ƴƺƫƺ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƏȸ�ƬȒȇǔǣǕɖȸƏƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ɎƏȅƏȑȒ�ȅƏɵȒȸ�ȷɖƺ�
ƺǼ�ǝȒȸǣɿȒȇɎƺ�ƬȒɀȅȒǼȓǕǣƬȒ�ɵ�Ƴƺ�ƏȅȵǼǣɎɖƳ�ǼǣȇƺƏǼو�ǝƏɀɎƏ�ƺǼ�ȵɖȇɎȒ�Ƴƺ�ƬȒǼƏȵɀȒ�ƺȇ�ƫƏɀƺ�Ə�ǼȒɀ�ƬȸǣɎƺȸǣȒɀ�ƏȇɎƺȸǣȒȸƺɀه

!ȒȇƳǣƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ƺɀɎƏƫǣǼǣƳƏƳ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ȵȒɎƺȇƬǣƏǼ�ƺɀƬƏǼƏȸ�Ƴƺ�ƏɖɎȒ٨ǣȇɎƺȸƏƬƬǣȓȇ�ǼȒǕƏȸǥɎȅǣƬƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ǔȒȸȅƏى�ƫ�Ǽȇ�ٜƏ�۸��۸و�ٝב��ƳȒȇƳƺ�
Əɵƫ�ȅǣƳƺȇ�ǼƏ�ǔɖƺȸɿƏ�Ƴƺ�ɖȇƏ�ǣȇɎƺȸƏƬƬǣȓȇ�ȇȒ�ǼǣȇƺƏǼ�ɵ�ƺǼ�ƏȇƐǼǣɀǣɀ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ƬȒȇɎȸǣƫɖƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ǣȇɎƺȸƏƬƬǣȓȇ�Ƴƺג��ƬɖƺȸȵȒɀ�ɵ�
ȓȸƳƺȇƺɀ�ɀɖȵƺȸǣȒȸƺɀ�0هȇ�ƺǼ�ƬƏɀȒ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȵȒɎƺȇƬǣƏǼƺɀ�Ƴƺ�ǣȇɎƺȸƏƬƬǣȓȇ�ƳƺǼ�ɵȒ�ƳƺȵƺȇƳǣƺȇɎƺɀ�ƳƺǼ�ɎǣƺȅȵȒو�ƏȇƏǼǣɿƏȸƺȅȒɀ�ǼƏ�
ȵȸȒƳɖƬƬǣȓȇ�ƺɮƺȇɎɖƏǼ�Ƴƺ�h0Á³�ƬȒȅȒ�ƺȇ�ǼȒɀ�ƬȒȇƳƺȇɀƏƳȒɀڛڛ�ƏɖɎȒǣȇɎƺȸƏƬɎǣɮȒɀ�ƳƺȵƺȇƳǣƺȇɎƺɀ�ƳƺǼ�ɎǣƺȅȵȒ�ǝƏƫǣɎɖƏǼƺɀه

0ǼǣǴƏ�ɖȇ�ǣȇƳǣƬƏƳȒȸ�ɵ�ɖȇ�ɀǣɀɎƺȅƏ�Ƴƺ�ƬȒȒȸƳƺȇƏƳƏɀ�ȵƏȸƏ�ƬƏǼƬɖǼƏȸ�ƺǼ�ƬȒǼƏȵɀȒ�ƳƺǼ�ƬƏȅȵȒ�ƺɀƬƏǼƏȸ�ƺȇ�ɖȇ�ƬȒȇɎƺɴɎȒ�
ƬȒɀȅȒǼȓǕǣƬȒه

!ȒȅȵƏȸƺ�ǼƏɀ�ɀȒǼɖƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�kǼƺǣȇ٨JȒȸƳȒȇ�Ƴƺ�ƬƏȅȵȒ�ƺɀƬƏǼƏȸ�ȸƺƏǼ�ɵ�ƬȒȅȵǼƺǴȒو�ȷɖƺ�ȇȒ�ǣȇɎƺȸƏƬɎɗƏ�ƺȇ�³ƬǝɯƏȸɿɀƬǝǣǼƳ�ɵ�
ƺɀȵƏƬǣȒ٨ɎǣƺȅȵȒ�ɀǣȅƻɎȸǣƬȒ�ƏɴǣƏǼو�ƬȒȇ�ǼƏɀ�ȒƫɀƺȸɮƏƬǣȒȇƺɀ�ȸƺƬǣƺȇɎƺɀ�Ƴƺ�ƬǣȇƺȅƐɎǣƬƏ�ƺɀɎƺǼƏȸ�ɵ�Ƴƺ�ǕƏɀ�ƏǼȸƺƳƺƳȒȸ�Ƴƺ�ƏǕɖǴƺȸȒɀ�
ȇƺǕȸȒɀ�ɀɖȵƺȸȅƏɀǣɮȒɀو�ƺȇ�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸو�ȒƫɀƺȸɮƏƬǣȒȇƺɀ�ȵȸȒɮƺȇǣƺȇɎƺɀ�ƳƺǼ�0ɮƺȇɎ�RȒȸǣɿȒȇ�ÁƺǼƺɀƬȒȵƺه�

XȅȵǼƺȅƺȇɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȇɖƺɮȒɀ�ƳƏɎȒɀ�ɵ�ȅȒƳƺǼȒɀ�ƬȒɀȅȒǼȓǕǣƬȒɀى�ǔ�ٜ«ٝ�ɵ�ƳǣȅƺȇɀǣȒȇƺɀ�ƺɴɎȸƏه�¨ȸƺȵƏȸƺ�ƺǼ�ƬȓƳǣǕȒ�ȵƏȸƏ�ƺǴƺƬɖɎƏȸɀƺ�
ƬȒȇ�J¨È

¨ȸȒƳɖƬɎȒɀ

�ȸɎǥƬɖǼȒ�ƬǣƺȇɎǥǔǣƬȒ�ƺȇ�ȸƺɮǣɀɎƏ�ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼ�ǣȇƳƺɴƏƳƏ

Áƺɀǣɀ�ƳȒƬɎȒȸƏƳȒ

(ƺɀƏȸȸȒǼǼȒ�Ƴƺ�ɀȒǔɎɯƏȸƺ

¨ȒȇƺȇƬǣƏ

0ɎƏȵƏג�
(ƺɀƬȸǣȵƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ�ƺɎƏȵƏ
0ɀɎƏ�ƺɎƏȵƏ�ǔǣȇƏǼ�ɀƺȸƐ�ǼƏ�ƺɎƏȵƏ�Ƴƺ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏƬǣȓȇى�ɀƺ�ǕȸƏƳɖƏȸƐȇ�ƺɀɎɖƳǣƏȇɎƺɀ�ƏɮƏȇɿƏƳȒɀو�ǼȒɀ�ǼƏƫȒȸƏɎȒȸǣȒɀ�Ƴƺ�ƬȒȅȵɖɎƏƬǣȓȇ�
ƺɀɎƏȸƐȇ�ɎȸƏƫƏǴƏȇƳȒ�ƬȒȇ�ƬȓƳǣǕȒɀ�ȇɖȅƻȸǣƬȒɀ�ȸȒƫɖɀɎȒɀ�ɵ�ǔɖȇƬǣȒȇƏǼƺɀو�ǼȒɀ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƳȒȸƺɀ�ƺɀɎƏȸƐȇ�ƬȒǼƏƫȒȸƏȇƳȒ�Ƴƺ�ȅƏȇƺȸƏ�
ƬȒȒȸƳǣȇƏƳƏ�ɵ�ƏɖɎȒ٨ȒȸǕƏȇǣɿƏƳƏه�nƏ�ȵȸƺɀƺȇɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ�ɀƺ�ȵɖƫǼǣƬƏȸƐ�ƺȇ�ɎȒƳƏɀ�ǼƏɀ�ƺɎƏȵƏɀ�Ƴƺ�ƺɀɎƺ�ȵȸȒɵƺƬɎȒ�Əɖȇȷɖƺ�
ɀƺ�ƺɀȵƺȸƏ�ȷɖƺ�ƺȇ�ƺɀɎƏ�ɎƺȸƬƺȸƏ�ƺɎƏȵƏ�ɀƺ�ȵȸƺɀƺȇɎƺ�ƺǼ�ȅƏɵȒȸ�ȇɗȅƺȸȒ�Ƴƺ�ȵɖƫǼǣƬƏƬǣȒȇƺɀ�³هƺ�ƺɀȵƺȸƏ�ȷɖƺ�ǼȒɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ�
ȵȸƺɀƺȇɎƺȇ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ�ƺȇ�ȸƺɖȇǣȒȇƺɀ�ƬǣƺȇɎǥǔǣƬƏɀ�ǣȇɎƺȸȇƏƬǣȒȇƏǼƺɀه
�ƬɎǣɮǣƳƏƳƺɀ

(ƺɀƏȸȸȒǼǼƺ�ɀǣȅɖǼƏƬǣȒȇƺɀ�ȇɖȅƻȸǣƬƏɀ�ȵƏȸƏ�ƺɀɎɖƳǣƏȸ�ƺǼ�ƬȒǼƏȵɀȒ�ƳǣȇƐȅǣƬȒ�Ƴƺ�ǝƏǼȒɀ�Ƴƺ�ƬƏȅȵȒ�ƺɀƬƏǼƏȸ�ȸƺƏǼƺɀ�ɵ�ƬȒȅȵǼƺǴȒɀو�
ȷɖƺ�ǣȇɎƺȸƏƬɎɗƏȇ�Ə�ɀǥ�ȅǣɀȅȒɀ�ȵƏȸƏ�ǔȒȸȅƏȸ�ȒƫǴƺɎȒɀ�ƬȒȅȵƏƬɎȒɀ�ƬȒȇ�ǼƏɀ�ƬƏȸƏƬɎƺȸǥɀɎǣƬƏɀ�Ƴƺ�ƏǕɖǴƺȸȒɀ�ȇƺǕȸȒɀ�ɀɖȵƺȸȅƏɀǣɮȒɀه�
0ɀɎɖƳǣƺ�ǼƏ�ƺɀɎƏƫǣǼǣƳƏƳ�ƳǣȇƐȅǣƬƏ�Ƴƺ�ƺɀƏɀ�ƬȒȇǔǣǕɖȸƏƬǣȒȇƺɀ

(ƏƳȒɀ�ǼȒɀ�ȵǼƏɿȒɀ�Ƴƺ�ƺɀɎƏƫǣǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ɀȒǼɖƬǣȒȇƺɀ�ɀƺ�ǣȅȵȒȇƳȸƐȇ�ǼȒɀ�ȵƏȸƐȅƺɎȸȒɀه

XȅȵǼƺȅƺȇɎƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�¨ƺȸɎɖȸƫƏƬǣȒȇƺɀ�ɵ�ȅȒƳƺǼȒɀ�ǔ�ٜ«ٝ�ƺȇ�ƺǼ�ƬȓƳǣǕȒ

0ǴƺƬɖɎƺ�ɮƏȸǣƏɀ�ɀǣȅɖǼƏƬǣȒȇƺɀ�ȵƏȸƏ�ɀƺȑƏǼƏȸ�ƬȒȇ�ȵȸƺƬǣɀǣȓȇ�ƺǼ�ɮƏǼȒȸ�Ƴƺ�ɖȅƫȸƏǼ�Ə�ȵƏȸɎǣȸ�ƳƺǼ�ƬɖƏǼ�ƬȒǼƏȵɀƏ�ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ�
ɀȒƫȸƺƳƺȇɀǣƳƏƳ�ƬȒȇ�ȅƏɵȒȸ�ƏȅȵǼǣɎɖƳ�ƺ�XȇɮƺɀɎǣǕɖƺ�ǼƏ�ƳƺȵƺȇƳƺȇƬǣƏ�ƳƺǼ�ȵƺȸǔǣǼ�Ƴƺ�ƳƺȇɀǣƳƏƳ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀه
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«ƺƏǼǣƬƺ�ɀǣȅɖǼƏƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ƬȒǼƏȵɀȒ�Ƴƺ�ƏǼɎƏ�ƳƺǔǣȇǣƬǣȓȇ�ȵƏȸƏ�ƺɴȵǼȒȸƏȸ�ƺǼ�ƺɀȵƏƬǣȒ�Ƴƺ�ȵƏȸƐȅƺɎȸȒɀ�ɵ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏȸ�ǼƏ�Ǽƺɵ�Ƴƺ�ƺɀƬƏǼƏ�
ƺȇɎȸƺ�ǼƏɀ�ɀȒƫȸƺƳƺȇɀǣƳƏƳƺɀ�ɵ�ǼƏ�ȅƏɀƏ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ƬȒȇǔǣǕɖȸƏƬǣȒȇƺɀه
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